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Ozet

Bu ¢alismada girisimcilikte cinsiyet faktoriiniin ortaya ¢ikardigi konular ele alinarak bu
konularin kadin ve erkek girisimciler agisindan farkliiklar: iizerinde durulmugtur.
Sakarya ve Kocaeli ¢evresinde faaliyet gosteren 800 girisimciden elde edilen sonuglara
gore girisimcilerin  genel profilleri, cinsiyet faktoriinden etkilenmeleri, bundan
kaynaklanan algilama farkliliklar: belirlenmeye ¢alisilmigtir.

Elde edilen sonuglara gére kadin girisimciler evli, cocuksuz ya da az ¢ocuklu, genellikle
girisimci veya yonetici ailelerden gelen, iyi egitimli, aileleri tarafindan desteklenen,
girisimcilik  konusunda kendilerine giivenen ve erkekler ile benzer grisimcilik
performansin bazi farkliliklarla da olsa gosterebileceklerini diisiinen kigilerdir. Kadin
ve erkek girisiciler, girigimcilikle ilgili olarak birbirlerine ¢ok benzer yaklasimlara
sahiptirler. Aralarinda en 6nemli goriis ayriligi, girisimcilikte cinsiyet faktoriine yonelik
egilimlerinden kaynaklanmaktadir.
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PERCEPTION DIFFERENCES OF FEMALE AND MALE ENTREPRENEURS :
A CASE STUDY OF SAKARYA

Abstract

In this research, the important subjects which are revealed by gender factor in
entrepreneurship are searched and the effects of these subjects on entrepreneurs are
mentioned. According to the standardized questionnaires which are conducted in
Sakarya and Kocaeli surrounding, the profiles of 800 entrepreneurs, the effects of
gender factor on them, the differences of perception of the factor are determined.

In terms of the results, the female entrepreneurs are persons who are married, childless
or have a few children, come from entrepreneur or manager families, well educated,
supported by their families, have self-confidence about entrepreneurship and think that
they can show the same performance with their male counterparts except some details.
Female and male entrepreneurs have very similar ideas about entrepreneurship. The
most important difference of opinion arises from the tendencies about gender factor in
entrepreneurship.
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GIRISIMCILIKTE CINSIYET FAKTORU

Girisimei, toplumun gereksinim duydugu talep edilebilir bir mali veya hizmeti bulup
onu {iretmeye girisen ve liretim faktorlerini ele gegirip birlestirerek kar amaci ile risklere
katlanan kigidir. Girigsimei pazarin firsatlarin1 gorebilen, insanlarin isteklerinde ortaya
cikan degisiklikleri sezebilen ve bunu degerlendirebilen, karli gordiigii bir is igin
sermayesini ve emegini riske ederek pazara katilma cesaretini gosteren kisi olarak da
tanimlanabilir. Girisimciler ya yepyeni bir alan1 kesfeder ya da mevcut durumda
degisikliklere giderek kendilerine belli basl ayricaliklar kazandirirlar.

Insanlar cesitli nedenlerden dolayi kendi girisimlerini kurmaya ydnelirler. Bu nedenler
arasinda kar elde etmek, bagimsiz olabilmek, bireysel tatmin elde edebilmek, kendi
isinin patronu olmak, baskalarindan emir almamak, yeteneklerini kullanabilmek,
istedigi bir iste ¢alisabilmek, taninmak ve prestij kazanmak, daha ¢ok kazanarak refah
seviyesini arttirmak, dige insanlarin sezemedigi isleri kesfederck bu firsatlar
degerlendirmek siralanabilir.

Tiirkiye’de erkekler, kadinlardan daha fazla is kurmaktadir ve kadinlarin is kurmada ve
girisimcilik konularinda erkeklerden daha farkli roller iistlendigi bilinmektedir (Ozen
Kutanis, ve Bayraktaroglu, 2002b). Yapilan gozlemlere gore, kadin girisimeilerin
kurduklan isletmeler, sinirli sayida sektdrde yogunlasan (Aslesen, 1998), gorece daha
kiigiik ve biiylime egilimleri diisiik olan isletmelerdir. Buna karsilik erkek girisimciler,
¢ok daha farkli sektorlerde faaliyet gosterebilmektedir (Spilling and Jordfald, 1996;
Ozen Kutanis, 2003). Tiirk halkinin kadin girisimcilere bakis agis1 ve onlari
algilamalar1, kadinlarin Tiirk toplumundaki yerinden etkilenmektedir (Ozen Kutanis ve
Bayraktaroglu, 2002a). Bu algilama bigciminden de dolayli olarak kadin girisimciler
etkilenmekte ve kendilerini ifade edebilmeleri, belli engellere takilarak
giiclesebilmektedir.

1980’lerden bu yana gelismeye baslayan, son yillarda gdzlenen teknolojik gelismeler ve
kiiltiirel beklentilerdeki ilerlemelerle desteklenen ‘girisimeilik kiltird’, girisimeilerin
toplumdaki statiilerini de yiikseltmistir. Bu arada kadin girisimcilerin sayisinin hizli bir
sekilde arttig1 da gézlenmektedir (Ljunggren ve Kolvereid, 1996).

Bazi yazarlar girisimi baglatmak i¢in yeterince ekonomik giice sahip olanlar1 girisimci
olarak degerlendirirken, bazilar1 ise buna ‘bagimli’ girisimcileri de dahil etmektedir
(Moore, 1990; Lee-Gosselin, 1990). Bu agidan bakildiginda, bagimsiz, bagimli veya
‘gizli’ girisimci (Dhaliwal, 2000) kavramlar ile kargilagilmaktadir. Kadin girisimeilerin
genellikle, esleriyle ortak girisimlerde bulundugu veya aile sirketlerinde calistiklar
goriilmektedir (Barret ve digerleri, 1996). Yapilan c¢aligmalarda, girisimeilerin
ebeveynlerinin de genellikle igveren veya serbest meslek sahibi girisimciler oldugu
belirlenmistir (Belcourt, 1990; Dhillon & Poduwal, 1993).

Kadin girisimciler, girisimlerinde kisisel beklentileri, erkek girisimciler ise ekonomik
beklentileri 6n planda tutmakta (Ozen Kutanis, 2003); Kadin girisimciler islerini
yiiriitiirken daha fazla sosyal destek arayisi igine girmekte; ve kadin girisimciler erkek
girisimcilere gore daha yiiksek girisimci 6zelliklere sahip olduklarini diistinmektedirler
(Ljunggren ve Kolvereid, 1996) .

Girisimcilerin is tatminleri ile ilgili olarak yapilan aragtirmalarda girisimcilikte maddi
kazan¢ yaninda kisinin yapmak istedigi isle mesgul olma firsatin1 bulabilmesi, esnek



calisma saatlerinde ve istedigi kosullarda caligsabilmesi gibi avantajlar iizerinde
durulmaktadir. Bunlarin yaninda eger kurulus asamasindaki beklentiler sinirlt tutulursa,
isin sonunda elde edilen diigiik bir performansla bile tatmin duygusuna ulagilabilecegi
gibi farkli bir yaklagimla da karsilagilmaktadir. Bunun yaninda kadin girigimeilerin
oOzellikle firma sahipligi ile tatmin diizeylerinin arttif1 saptanmistir. Kadin girisimcilerin
miisterileri ve calisanlar1 ile iyi bir etkilesim iginde olduklar1 igin firmalarinin
performansinin  yiiksekligini saglayabilme ihtimallerinin yiiksek olabilecegi de
diiginilmektedir.

Erkeklerin girisimcilik ile ilgili alt yapilarinin ve ge¢mis deneyimlerinin kadinlardan
daha fazla oldugu, kadin girisimcilerin genellikle isletmelerin kurulusunda hazirlikli
olamadiklar1 ve bu nedenlerle de erkeklere nazaran daha fazla risk iistlenmek zorunda
kaldiklar1 sonucuna varmislardir. Ayrica kadin girisimeilerin genellikle simirli sayidaki
sektorlerde faaliyet gosterebildikleri ve basarili kadin girisimeilerin de daha gok diger
kadinlara hizmet vermeye calisan ve onlarin sorunlarini ¢ézmelerinde rol modelligini
iistlenen kadinlar olduklar1 da belirlenmistir (Watkins ve Watkins, 1984). Ozellikle
kadin girisimcilerin firmalarin kurulus asamalarinda veya kendilerinin ise basladiklart
donemlerde is ile ilgili beklentilerini diisiik seviyede tuttuklart ve bu yolla da hayal
kirikligina ugramadiklar1 gibi tatmin hissine bile ulasabildikleri belirlenmistir (Cooper
& Artz, 1995).

S6z konusu farkliliklarin toplumda {iistlenilen rollere, gelenek ve goreneklere (Miskin &
Rose, 1990) veya insan hayatinin ¢esitli evrelerindeki ihtiyaclarinin degismesine
(Simpson, 1993; Stoner ve dig., 1990) bagli olabilecegi de diisiiniilmiistiir. Onemli bir
ayrim olarak erkek girisimcilerin ekonomik beklentilerinin, kadin girisimcilerin ise
kisisel beklentilerinin 6n planda oldugu, buna bagli olarak da kadin girisimcilerin

erkeklere nazaran daha fazla sosyal destege ihtiya¢ duyduklari belirlenmistir (Ljunggren
& Kolvereid 1996).

Yapilan arastirmalarda kadin girisimcilerin finansal giivenliklerini saglamakla birlikte,
hem ev hem de is diinyasindaki islerini dengeleyemeyecekleri (Cooper & Artz, 1995),
belirli ~ sektorlerde faaliyet gosterebilecekleri, bankalardan kredi bulmakta
zorlanabilecekleri  (Buttner & Rosen, 1988), miisteriler tarafindan dogru
algilanamayacaklar1 (Ozen Kutanis & Bayraktaroglu, 2002a) ve benzeri konularda
sorunlarla kargilagabilecekleri belirlenmistir.

ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligma i¢in 6zellikle Tiirkiye nin dogusu ile batis1 arasinda bir gegis niteligi tagiyan
Sakarya ve Kocaeli ¢evresi secilerek, buradaki kadin ve erkek girisimcilerin
girigimlerini ve birbirlerini nasil algiladiklari, onlarin girigimciliklerine ve girigimcilikte
cinsiyet faktoriine bakig agilar1 belirlenmeye ve bu konudaki algilama farkliliklar
ortaya ¢ikarilmaya calisilmistir.



ARASTIRMANIN YONTEMIi VE ORNEKLEMIi

Nicel bir 6zelligi olan arastirma kismunda, sdzkonusu bolgede faaliyet gosteren 382
kadin ve 418 erkek olmak iizere toplam 800 girisimciden standardize anketler
araciligiyla yiiz yiize goriisiilerek bilgiler alinnus ve buradan elde edilen veriler SPSS
11.00 programinda analiz edilmistir. Arastirmada girisimcilerin girisimcilik ve cinsiyet
ile ilgili gortiglerini iceren ifadelerden olusan sorulara da yer verilmistir. Bu ifadeler ile
ilgili olarak yapilan giivenilirlik analizi sonucu tiim ifadeler i¢in gilivenilirlik katsayisi
oldukga tatmin edicidir (a= 0,7989). Sadece girisimcilik ile ilgili sorularin giivenilirlik
katsayis1 (o= 0,7508) ve sadece cinsiyetle ilgili ifadelerin giivenilirlik katsayis1 (o=
0,7496) da kabul edilebilir bir degerdedir.

Aragtirma kapsaminda yer alan girisimcilere paydas (stakeholder) analizi (Burgoyne,
1994) ve iz silirme (trace) yontemi (Hornby ve Symon, 1994) kullanilarak ulasilmustir.
Burada oncelikle paydas analizi ile girisimcilik siire¢leri hakkinda bilgi sahibi olan
girisimciler belirlenmistir. Bilgi sahibi oldugu diisiiniilen ilk girisimciyle goriistiikten
sonra, aynen iz siirmek gibi, o girisimcinin ya da elde edilen bilgilerin 1s18inda
belirlenen diger bir girisimciye ulasilmustir.

ARASTIRMANIN KISITLARI

Aragtirma, sadece Sakarya ve Kocaeli ¢evresinde faaliyet gosteren girisimeilerle, kisith
bir siirede gerceklestirilmistir. Deneklerin her sektérden segilmesine gayret edilse de
ozellikle kadin girisimcilerin belirli sektorlerde faaliyet gostermeleri, arastirmanin
kisitlarindandir. Ayrica s6z konusu bolgenin Tiirkiye’nin dogusu ile batisi arasinda yer
almasi nedeniyle, goriisiilen girisimcilerin sorulara ¢ok farkli bakis agilarindan (modern
ve geleneksel) cevaplar verdikleri de belirtilmelidir.

Aragtirma sonuglart degerlendirilirken 6zellikle faktor analizi yapilmamustir. Ciinki
anketler yiizylize gergeklestirildigi icin girisimcilerin ¢esitli goriislerine yer verilerek
girisimleri ve girisimcilikte cinsiyet faktori ile ilgili olarak iki ana grupta incelemeler
yapilmis ve kisilerin bu konularla ilgili olarak belirttikleri detay ifadelere de yer
verilmek istenmigtir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Aragtirma kapsaminda yer alan girisimcilerin 382’si (% 47,7) kadin, 4181 (% 52,3) ise
erkektir. Erkek girisimciler, kadin girisimcilere oranla daha ¢ok c¢ocuklu ve
girisimcilikle ilgili gegmisleri daha fazladir. Erkek girisimcilerin evlilik oranlart (%
69,4) kadmlarinkine (% 58,3) gore daha fazladir. Kadin girisimcilerin egitim
durumunun daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Kadin girisimcilerin % 45’1 iiniversite
ve yliksek lisans mezunu iken erkeklerin % 36,9’u bu seviyede egitim almislardir. Bu
sonug da erkeklerin girisimlerini kadinlara oranla daha erken yaslarda baglatmalarindan
kaynaklanmaktadir.

Kadm girisimcilerin % 41,9’unun isletmeleri aile isletmesi iken % 58,1’inin isletmesi
bagimsizdir. Erkek girisimcilerde bu oran yarn yariyadir. Kadin girisimcilerin



girisimlerinin daha ¢ok aileden bagimsiz isletmeler oldugu goriilmektedir. Bu da
literatiirden farkli olarak kadinlarin ailelerinden bagimsiz olarak girisimlerini
kurduklarini géstermektedir.

Kadin girisimcilerin % 42,7’si girisimlerini ailelerinin tegviki ile; erkek girisimciler ise
hem ailelerinin tesviki (% 35,3), hem 6nceki islerinde tatmin olmadiklar igin (% 22,2),
hem de arkadaslari ile birlikte distinerek (% 17,4) kurmuslardir. Girisimlerinin
baglangicinda ailenin tesvikinin kadinlar agisindan daha 6nemli oldugu sdylenebilir
(x*=14,289; s.d.=4; p=0,006).

Erkek girisimeilerin haftalik calisma saati, kadinlarinkinden daha fazladir (°=20,627;
s.d.=4; p=0,000); erkekler, kadinlara gore daha fazla kazanmakta ve yanlarinda daha
fazla isgoren g¢alistirmaktadirlar. Ayrica erkek girisimeilerin ¢ogunlugunun aileleri de
girisimei (% 76,8) iken, kadin girisimcilerin ailelerinde girisimciler (% 65,2) ve {ist
diizey memur ve yoneticilerin (% 26,7) oldugu belirtilmelidir.

Kadmlar, girisimlerinde daha ¢ok tek sahip (% 61,2) iken erkekler hem tek sahip (%
53,3) hem de ortaklardan biri (% 46,7) konumundadirlar. Buradan girisimlerinde
erkeklerin ortakliga kadinlardan daha sicak baktigi ortaya ¢ikmakta (°=5,461; s.d.=1;
p=0,019) ve bu sonug da literatiirde yer alan kadinlarin girisimlerinde daha ¢ok bagimli
girisimei olmayi tercih ettikleri goriisiinii desteklememektedir.

Girisimlerinden Once erkek girisimciler daha ¢ok 6zel sektorde calisirken (% 59,4),
kadin girisimciler daha ¢ok ev hanimhigi (% 35,2) yapmakta olduklarin1 ya da 6zel
sektorde caligtiklarimi (% 38,6) belirtmiglerdir. Erkeklerin mesleki ge¢misleri,
kadinlarinkinden daha fazladir (x2:63,082; s.d.=4; p=0,000). Kadinlarin % 58,6’s1 1-9
yil arasinda girisimlerinin basinda bulunurken; erkeklerin % 45,9’u 1-9 y1l, % 33,8’i de
10-19 yil arasinda girisimlerinin baginda bulunmaktadirlar. Bu wveriler,  erkek
girisimcilerin kadinlara nazaran daha fazla zamandir bu isi yapmakta olduklarini
gostermektedir.

Yukaridaki agiklamalarin hepsini Tablo 1°de ozetleyerek gostermek, deneklerin
kendileri ve girisimleri ile ilgili demografik bilgileri daha rahat karsilastirmayi
saglayacaktir.

Tablo 1. Kadn ve Erkek Girisimcilerin Demografik Ozellikleri

KADIN ERKEK
Evli/ Bekar Evli
Cocuksuz / Az ¢ocuklu (¢ok) cocuklu
Mesleki gecmisi fazla degil Mesleki gecmisi ¢ok
Egitimi yiiksek Egitimi orta ve yiiksek
Bagimsiz isletme Aile igletmesi ve bagimsiz igletme
Aile tesviki ile kurulmus Aile tesviki / 6nceki isten hognutsuzluk /

arkadas etkisi

Haftada 40+ saat galisma

Haftada 50+ saat ¢alisma

Aylik kazang orta seviyede

Aylik kazang orta ve yliksek seviyede

Yanmda ¢alisan sayis1 orta

Yaninda galigan sayis1 orta ve yiiksek

Aileleri girisimei / st diizey memur/
yonetici

Aileleri girigimci

Tek sahip

Tek sahip / ortak

Onceden ev hanimi / 6zel sektér ¢alisant

Onceden 6zel sektor calisan1

Tecriibe 1-9 yil

Tecriibe 10-19 y1l




Aragtirma sonunda kadin ve erkek girisimcilerin girisimleri ile ilgili konularin
pekgogunda hemfikir olduklar, girisimcilikte cinsiyet faktorii ile ilgili konularda da
aynigtiklart belirlenmigtir. Bundan sonraki boliimlerde oncelikle kadin ve erkek
girisimcilerin girigimleri ile ilgili diistincelerine ve daha sonra da cinsiyet faktorii ile
ilgili olarak farklilagan goriislerine yer verilecektir.

Kadm ve Erkek Girsimcilerin Girisimleri ile ilgili Diisiinceleri

Kadin ve erkek girisimcilerin hemfikir oldugu diislinceler igerisinde Oncelikle
onaylamadiklar1 goriisler yer almaktadir. Oncelikle her iki tarafin da katilmadig
fikirlere deginildiginde, deneklerin girisimcilik ve cinsiyetle ilgili faktorlerde de ayni
fikirde olabildikleri goriilmiistiir. Kadinlarin % 45,8°1, erkeklerin de % 45,51 kadinlarin
daha serbest calisabilecekleri, evlerine zaman ayirabilecekleri i¢in is kurduklari;
kadinlarm % 55,2°si, erkeklerin de % 50’si kadinlarin yanlarinda erkeklere nazaran
daha fazla eleman ¢alistirdiklari; kadinlarin % 58,9’u, erkeklerin de % 57,7’si kadin
girisimcilerin emeklerinin karsiligin1 alabilmelerinin olduk¢a zor oldugu fikirlerini
onaylamamuslar, bu diisiinceleri desteklememislerdir.

Kadin ve erkek girisimcilerin birlikte onayladiklar diisiinceler ve destekleme yiizdeleri
Tablo 2’de belirtilmistir.

Tablo 2. Girisimcilerin Destekledikleri Diisiinceler ve Yiizdeleri

Kadin % | Erkek %
Girigimci bir aileden gelenlerin yine girisimci olmalar1 daha kolaydir 76,7 76,6
Kendi isini kurmaya ¢alisan bir kadmn biiyiik zorluklarla karsilasacaktir 56,3 61,2
Ornek alman kisilerin yaptiklari islerde kisilere yol gdsterebilir 80,4 82,8
Insanlar yeni bir ig kurarak iilkedeki issizligi azaltabilirler 79,8 80,6
Kendi isini kurmanm ekonomik riski de ¢ok biiyiiktiir 87,2 87,3
Kendi isini kurmanimn batma olasilig1 da biiyiiktiir 59,2 62,7
Kendi iginde ¢alisanlar daha 6zgiir ve bagimsiz calisabilirler 77,5 77,8
Kendi isinde ¢alisanlar yetenek ve tecriibelerini daha kolay gosterebilirler 80,4 80,4
Girisimciler kendilerini gergeklestirme imkanma daha ¢ok sahiptirler 80,6 81,1
Girigimciler bir seyleri basarabilmenin verdigi tatmin hissini daha ¢ok tadarlar | 83,8 86,1
Yakin ¢evrem benim de yeni bir is kurabilecegime inanmaktadir 68,8 73,4
Girisimciler insan iligkilerinde basarili, zeki ve disa dontik kisiler olmalidir 88,5 89,5

Tablo 2’den de anlasilabilecegi gibi kadin ve erkek girisimcilerin 6nemli bir cogunlugu,
girisimcilikte ailenin, Ornek alinan kisilerin ve yakin ¢evrenin Onemli oldugu,
girisimcilerin ilkedeki issizligi azaltabileceklerini, kendi isini kurmanin ekonomik
riskinin fazla oldugu, kendi isinde ¢alisanlarin daha bagimsiz olabilecekleri, yetenek ve
tecriibelerini daha kolay gosterebilecekleri, kendilerini gergeklestirme imkanina daha
fazla sahip olabildikleri ve islerindeki basarilarindan daha fazla tatmin olabilecekleri ve
girisimcilerin insan iligkilerinde basarili, zeki ve disa doniik kigiler olmalart gerektigi
konularinda ayn1 goriistedirler.




Kadm ve Erkek Girisimcilerin Girisimcilikte Cinsiyet Faktorii ile Tlgili Goriisleri
Aragtirmada yer alan ve girisimcilikte cinsiyet faktoriinii temel alan sorulara yonelik
olarak deneklerin verdikleri cevaplar arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.
Aragtirma sonunda yapilan t-test sonuglarina gore kadin ve erkek girisimcilerin
girisimlerini ve birbirlerini algilamalar1 arasinda % 95 giiven oraninda anlaml
farkliliklar bulunmustur.

Oncelikli olarak yapilan ortalamalarin karsilastiriimasina gore (Tablo 3), kadin ve erkek
girisimcilerin belli baslt ve 6zellikle de cinsiyetle ilgili ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalar arasinda belirgin farkliliklar bulunmaktadir.

Tablo 3. Ortalamalarin Karsilagtirilmasi

Genel Kadin | Erkek

Erkeklerin is tecriibeleri kadnlarmn is tecriibelerinden daha fazladir 3,26 2,78 3,69

Erkekler islerinin baginda kadinlara gore daha fazla kalabilirler 3,33 2,96 3,67
Erkekler daha fazla ¢aligip kazanabildikleri i¢in girisim yaparlar 3,07 2,83 3,29
Kadinlarin is kurabilecekleri sektorler sinirhdir 3,30 3,04 3,53
Kadmlarin girigim becerileri ve kontrol hakimiyetleri erkeklerden 2,75 2,42 3,05
daha azdur.

Kadin girigimciler is diinyasiyla ilgili bilgiye erkeklerden daha ¢ok 3,19 3,00 3,37
ihtiyag¢ duyarlar

Tablo 3’ten de goriilebilecegi gibi kadin girisimcilerin ifadelere katilim oranit hem
genelin hem de erkeklerin ortalamalarindan daha diisiiktir.

Ortalamalardaki bu farkliliklardan yola ¢ikilarak yapilan Ki-Kare analizleri de bu iki
grup arasindaki farkliligin iligkisini ortaya koymaktadir. Bu analizlere gore kadinlar,
erkeklerin is tecriibelerinin kendilerininkinden daha fazla oldugunu (}°=71,161; s.d.=2;
p=0,000); erkeklerin iglerinin basinda kendilerinden daha fazla kalabilecegini
(*=53,623; s.d.=2; p=0,000); cocuk ve evle ilgili sorumluluklarinin islerinden daha
6nemli oldugunu (x°=13,078; s.d.=2; p=0,001); kadmnlarin girisimcilik yapmalariin ve
bir is kurabilmelerinin olduk¢a zor oldugunu (x2:47,897; s.d.=2; p=0,000); erkeklerin
kendilerinden daha fazla calisip kazanabildikleri igin girisim yaptiklarin (x2=29,383;
s.d.=2; p=0,000); is kurabilecekleri sektorlerin sirli oldugunu (x2:25,077; s.d.=2;
p=0,000) diisiinmemektedirler. Kendi isini kurmanin ekonomik riskinin de ¢ok biiyiik
oldugu, bunun ¢ok kazandirabilecegi gibi ¢ok da kaybettirebilecegi fikri kadinlarca daha
fazla desteklenmistir (x2=6,676; s.d.=2; p=0,036). Bu sonug, kadinlarin risk
iistlenmekteki ¢ekincesini de gostermektedir.

Kadm girisimciler, girigim becerileri ve kontrol hakimiyetlerinin erkeklerden daha az
oldugu (X2=47,804; s.d.=2; p=0,000) ve erkeklere oranla is diinyasiyla ilgili daha ¢ok
bilgiye ihtiyagc duyduklari (y°=23,087; s.d.=2; p=0,000) fikirlerine de
katilmamaktadirlar. Kadin girisimeiler, kendilerinin bireysel beklentileri, erkeklerin ise
ekonomik noktalar énemsedigi (°=6,569; s.d.=2; p=0,037) fikrini desteklemezken;
erkeklere nazaran sosyal giiveni daha ok Gnemsedikleri (x°=8,145; s.d.=2; p=0,017)
goriisiinii onaylamislardir.

Kadinlarin hangi sektorlerde daha kolay is kurabilecekleri ile ilgili olarak sorulan
sorulara erkekler oncelikle hizmet ve daha sonra hafif sanayii belirtirken, kadinlar
hizmet sektorii ile birlikte tiim sektorlerde de faaliyet gosterebileceklerini belirtmiglerdir
((*=19,017; s.d.=4; p=0,001).
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Arastirmaya dahil edilen girisimciler genellikle evli ve ¢ocukludur. Kadinlarda evlilik
oran1 ve sahip olunan c¢ocuk sayisi daha disiiktiir. Erkek girigimcilerin girisimeilik
tecriibeleri daha fazladir. Kadinlarin egitim diizeyleri daha yiiksektir ve isletmeleri
ailelerinin tesviki ile kurulmus, tek sahipli ve bagimsiz isletmelerdir. Erkek girisimciler
is hayatina kadinlardan daha once atilmus, bundan dolayr daha tecriibelidir, girigimleri
daha ¢ok aile isletmesidir ve isletmelerinde tek sahip ya da ortaklardan biri
konumundadirlar. Girisimlerini aile tesviki, Onceki isletinden hosnutsuzluk veya
arkadaglarinin etkisi ile kurmusglardir. Erkek girisimciler, kadin girisimcilerden daha
fazla caligmakta, daha fazla kazanmakta ve yanlarinda daha fazla kisi
calistirmaktadirlar. Kadin girisimcilerin aileleri de ya girisimci ya da belli sektorlerde
iyi konumlara gelmis olan yoneticilerken erkek girisimcilerin aileleri daha ¢ok yine
girisimcilik gegmisine sahiptir.

Aragtirmada elde edilen bulgulara gore kadin ve erkek girisimciler, girigimcilik ile ilgili
olarak birbirlerine ¢ok benzer yaklagimlara sahiptirler. Girisimlerine ve ekonomik
kosullara bakislar1 birbirlerine ¢ok benzerdir. Girisimlerinde ailelerinin, yakin
cevrelerinin ve 6mek aldiklar1 kigilerin etkisinin, ekonomik kosullarin, girisimcilikte
iistlenilmesi gereken riskin belirlenmesinin 6nemli oldugu ve girisimcilerin bagimsiz ve
cok calismay1 seven, kendini ispatlamaktan hoslanan, insan iligkilerinde basarili ve zeki
kisiler olmas1 gerektigi konusunda ayn1 goriisleri belirtmislerdir.

Her iki tarafin da farklilik gosterdigi noktalar daha gok girisimcilikte cinsiyet faktori ile
ilgili olanlardir. Kadin girisimciler kendi ig tecriibelerinin erkeklerinkinden daha az
olmadigini, islerinin basinda erkekler kadar kalabileceklerini ya da bu konuda yardim
alabileceklerini, erkeklerin kendilerinden daha fazla kazanmadiklarini, is kurabilecekleri
oncelikli sektorler olsa da her tirlii sektorde faaliyet gosterebileceklerini, girisim
becerileri ve kontrol hakimiyetlerinin erkeklerden daha az olmadigini ve is diinyasi ile
ilgili olarak erkekler kadar bilgiye ihtiya¢ duyduklarini belirtmislerdir.

Bu farkliliklardan yola ¢ikarak kadin girisimcilerin kendilerine yoneltilen onyargilara
katilmadiklar1 ve girisimleri ile ilgili olarak erkekler kadar performans
gosterebilecekleri ama kendilerine 0zgii bazi fakliliklarin da olabilecegi fikrinde
olduklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
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